Ceuta 2026 : quand lintelligence economique devient un
enjeu de sécurité nationale
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Face aux crises migratoires et informationnelles, le Maroc doit passer de la
réaction a l'anticipation stratégique

Les événements survenus a Ceuta le 30 juillet 2026 ne doivent pas étre analysés uniqguement sous
I"'angle migratoire. Ils réveélent une transformation beaucoup plus profonde de notre environnement
stratégique : a I’ere des réseaux sociaux, une rumeur, une vidéo ou une information mal interprétée
peut désormais produire, en quelques heures, des conséquences bien réelles sur le terrain.

Pour le Maroc, cet épisode mérite donc une analyse dépassant la gestion immédiate d’une crise
frontaliére. Il pose une question essentielle : sommes-nous suffisamment préparés pour détecter une
crise avant qu’elle ne devienne visible ?

C'est précisément a cette question que l'intelligence économique peut apporter une partie de la
réponse.

Ceuta, une question particuliére pour le Maroc

J'aborde ici Ceuta depuis une perspective marocaine. En tant que chercheur marocain, je considere
Ceuta comme une ville historiquement et géographiquement marocaine, aujourd’hui administrée par
I’Espagne. Cette lecture ne dispense évidemment pas de rappeler que Madrid considere officiellement
Ceuta comme une ville autonome espagnole.

Mais I'objet de cette analyse n’est pas de rouvrir ici le débat historique et diplomatique sur son statut.
L’enjeu est ailleurs.

Les événements de juillet 2026 montrent que les frontiéres contemporaines ne sont plus uniquement
territoriales. Elles sont également numériques, informationnelles et cognitives.



Et c’est probablement I'un des principaux enseignements de cette crise.
Quand une information numérique devient un événement réel
Pendant longtemps, I'information suivait I'’événement.

Un événement se produisait, puis les médias le rapportaient.

Les réseaux sociaux ont profondément modifié cette logique.

Aujourd’hui, l'information peut précéder I'événement, 'accélérer et parfois contribuer a son
amplification.

Imaginez une information annongant qu’une frontiere est momentanément accessible. Elle commence
par circuler dans quelques groupes numériques. Elle est reprise sur différentes plateformes. Des vidéos
apparaissent. Quelques personnes tentent le passage et publient leurs images.

Ces images donnent alors de la crédibilité au récit initial.

D’autres personnes observent ces premiers passages et décident a leur tour de se déplacer.
Un phénoméne d’imitation peut alors apparaitre.

La séquence devient extrémement rapide :

Rumeur - diffusion numérique - amplification - perception d’une opportunité - déplacement -
imitation - mobilisation collective - crise.

Ce mécanisme permet de comprendre pourquoi les crises du XXle siécle ne peuvent plus étre analysées
uniguement a partir de ce qui se passe physiquement sur le terrain.

Il faut également comprendre ce qui se passe sur les écrans.

Le véritable défi : détecter les signaux faibles

La question fondamentale n’est donc pas seulement de savoir ce qui s’est passé a Ceuta.
La question stratégique consiste a déterminer ce qui pouvait étre observé avant la crise.
C'est ici qu’intervient le concept de « signal faible ».

Avant une crise majeure apparaissent souvent des phénomenes qui, considérés séparément, semblent
insignifiants.

Une augmentation inhabituelle des publications relatives a Ceuta.

Des recherches répétées sur les possibilités de franchissement de la frontiére.
Une vidéo qui devient soudainement virale.

Le méme message repris simultanément sur plusieurs plateformes.

Des appels explicites au déplacement.

Une concentration géographique inhabituelle des interactions numériques.
Pris séparément, chacun de ces éléments peut sembler banal.

Mais lorsqu’ils apparaissent simultanément, leur signification change.



lls peuvent annoncer une dynamique collective.

L'intelligence économique consiste précisément a transformer ces informations dispersées en
connaissance stratégique.

L’intelligence économique ne concerne plus seulement les entreprises

Au Maroc comme ailleurs, I'intelligence économique est encore souvent associée a la compétitivité
des entreprises, a la veille concurrentielle ou a la protection des informations sensibles.

Cette conception est devenue trop restrictive.

L'intelligence économique doit également étre pensée comme une capacité stratégique de I'Etat.
Sa logique est relativement simple :

observer -» détecter - analyser - comprendre -> anticiper - décider.

Appliquée aux crises migratoires et territoriales, elle permettrait aux institutions de ne plus attendre
que la crise soit visible pour commencer a I'analyser.

L'objectif serait au contraire de détecter suffisamment tot les transformations de I’environnement
susceptibles de provoquer une situation critique.

Intelligence artificielle : détecter ce que I'ceil humain ne peut plus voir
Un obstacle majeur apparait cependant : le volume des informations disponibles.

Chaque jour, des millions de messages, vidéos, images et interactions sont produits sur les plateformes
numeériques.

Aucune équipe humaine ne peut analyser seule une telle quantité de données.
L'intelligence artificielle peut donc devenir un outil précieux de I'intelligence économique.

Elle peut aider a identifier une augmentation anormale de certains mots-clés, détecter I'apparition
d’un sujet émergent, mesurer la vitesse de propagation d’une information, cartographier sa diffusion
ou identifier des anomalies.

Mais l'intelligence artificielle ne doit pas remplacer I'intelligence humaine.
Le modéle pertinent serait plutot :

Big Data - Intelligence artificielle - Analyste - Décideur.

La machine détecte.

L’analyste contextualise.

Le décideur arbitre.

Cette distinction est fondamentale.

Car une anomalie statistique n’est pas nécessairement une menace, tout comme une tendance
numérique ne constitue pas automatiquement une crise.

L'interprétation humaine reste indispensable.

Vers un systéme marocain d’alerte stratégique



Les enseignements de Ceuta devraient conduire a réfléchir a un mécanisme transversal d’anticipation.

Le Maroc dispose déja d’institutions compétentes dans les domaines de la sécurité, de la cybersécurité,
de I'immigration, du renseignement, de la diplomatie et de la gestion territoriale.

L’enjeu n’est donc pas nécessairement de créer davantage d’information.

Il est surtout de permettre aux informations pertinentes de converger suffisamment rapidement vers
les niveaux ou elles peuvent étre analysées et transformées en décision.

Un systéme national d’alerte stratégique pourrait fonctionner selon plusieurs niveaux.
Au premier niveau, une veille permanente permettrait d’observer I’environnement.
Au deuxieme, une anomalie numérique ou territoriale serait détectée.

Au troisieme, plusieurs signaux convergents déclencheraient une analyse approfondie.

Au quatrieme, I'existence d’un risque de mobilisation entrainerait le renforcement des mesures
préventives.

Enfin, au niveau maximal, une cellule de crise pourrait étre activée.

Le véritable avantage d’un tel systéme serait le temps.

En matiére de crise, quelques heures peuvent parfois faire toute la différence.
La communication fait partie de la sécurité

Un autre enseignement mérite d’étre souligné : lorsqu’une rumeur se diffuse rapidement, le silence
institutionnel peut involontairement lui laisser davantage d’espace.

La communication stratégique doit donc devenir une composante de la prévention.

Lorsqu’une information manifestement fausse commence a devenir virale, il faut pouvoir la détecter,
la vérifier et communiquer rapidement des éléments factuels.

Cette réponse doit étre accessible, compréhensible et diffusée sur les mémes espaces numériques ou
la rumeur circule.

La communication stratégique ne signifie pas controler les opinions.
Elle signifie permettre au citoyen d’accéder rapidement a une information vérifiable.

Dans un environnement saturé de contenus, la rapidité de la réponse devient presque aussi importante
gue son exactitude.

Sécurité, immigration et développement : trois dimensions indissociables

Les événements de Ceuta rappellent également qu’une politique de sécurité ne peut étre dissociée
des dimensions économiques et sociales de I'immigration.

Une stratégie exclusivement sécuritaire ne permet pas d’expliquer pourquoi certaines informations
trouvent un écho aupres de populations prétes a entreprendre des déplacements extrémement
risqués.

La sécurité, I'immigration et le développement doivent donc étre analysés conjointement.



C’est précisément cette approche transversale qui peut enrichir les travaux consacrés a I'anticipation
des crises.

Comprendre les motivations économiques et sociales permet de mieux interpréter les signaux
numeériques.

Comprendre les dynamiques numériques permet de mieux anticiper les mouvements territoriaux.

Et comprendre les réalités territoriales permet d’éviter de confondre une simple tendance sur les
réseaux sociaux avec une véritable menace stratégique.

De la surveillance a I’anticipation
Il faut toutefois éviter une confusion importante.

Développer l'intelligence économique ne signifie pas instaurer une surveillance généralisée de la
population.

Un systeme démocratique et responsable doit distinguer clairement la surveillance individuelle de
I"analyse stratégique de phénomeénes agrégés et de contenus publiquement accessibles.

La finalité doit rester I'anticipation des risques collectifs, dans le respect de la loi, de la vie privée et
des libertés fondamentales.

L’efficacité stratégique ne peut étre durablement construite au détriment de la confiance publique.
Ceuta doit devenir un cas d’école

Les événements de juillet 2026 doivent désormais faire I'objet d’un véritable retour d’expérience.
Que savait-on avant le déclenchement de la crise ?

Quels signaux existaient ?

Quand sont-ils apparus ?

Quels organismes disposaient de ces informations ?

A quel moment leur convergence aurait-elle pu révéler une situation inhabituelle ?

Quels enseignements peuvent étre tirés pour |'avenir ?

Ces questions sont beaucoup plus importantes que la recherche d’explications simplistes.
L'intelligence économique repose précisément sur cette culture du retour d’expérience.

Chaque crise doit permettre d’améliorer les mécanismes de détection de la suivante.

Le Maroc doit passer de la réaction a I’anticipation

Ceuta 2026 nous rappelle finalement une réalité fondamentale : la souveraineté contemporaine ne
se protége plus uniquement sur le terrain. Elle se protége également dans I’espace informationnel.

Un Etat moderne doit naturellement &tre capable d'intervenir lorsqu'une crise survient.

Mais sa véritable capacité stratégique se mesure également a son aptitude a comprendre ce qui est en
train de changer avant que le changement ne devienne une crise.

L'intelligence économique permet précisément ce changement de paradigme.



Il faut passer de :

INFORMATION -> REACTION

a:

VEILLE -> DETECTION -> ANALYSE -> ANTICIPATION -> DECISION -> PREVENTION.

Le véritable enseignement de Ceuta dépasse donc la seule question migratoire ou territoriale.

Il concerne la capacité du Maroc a construire une véritable culture nationale de I’anticipation
stratégique.

Dans un monde ou une rumeur peut traverser des millions d’écrans en quelques minutes et produire
des conséquences physiques quelques heures plus tard, disposer de I'information ne suffit plus.

Il faut étre capable de la comprendre a temps.

Et c’est peut-étre la que se situe désormais I'une des fonctions les plus importantes de l'intelligence
économique au service de la sécurité nationale.
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