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مراكز التفكير وتطور سياسية لنشأة  –مقاربة قانونية ": سياسات بعنوان موجز

 بالمغرب
ي القانون العام باحثإعداد: حمدي أتراس )

 
-جامعة محمد الخامسكلية الحقوق أكدال ب،  والعلوم السياسية ف

 . الرباط(
:  – 0661334213-0610505238الهاتف:  ي

ون  يد الإلكبر  hamdi.atarras.mincom@gmail.comالبر

سااة مسااار تطور مراكز التفكير  ا المغربلا ب بوهاافر تأريما لم طات مأساا يتناول هذا الموجز 

عزى  هذه المنظماتلا ولكن بوهاااافر ب اية لت ربة  اهااااة بالمغربلا ونلل من منطز  ارتكات هذه الت ربة

رت ت ا عا لا ر سااياا اجتماعا وقانونا ممتزع عن نظيره  ا الوبيات المت  ة ارمريكية وروروبا الغربية

 .ال ولة وال قل الم نا حول إنتاج المعر ة الوسيطة بين حقل

 
 كتنظيمات رنغزوساكسونية المنشأ  مراكز التفكيررهمية النظر إلى 

 

لا لأ ليكيةلاف لاظهورلا ل كزلا  مفكيللاأو ئللا  يلنلا  عشااالي  لا1عصاااللا  مي   سااات إصلاحاااال ت لا  

وتطور لا نذلاذ كلا  حي لا مىلاأابحصلافتعللا لكزيتلاف لاانعلا  يل ر.لايهإنتلاف لا ذ لا  إسترلاأنلاب  يت لا ذهلا

ليك لالاح ىلافلساافةلاف لا  ساايتالا لأ لا  ن .لايعُزىلا ذ لا  مجسااي لا  منظيإت لا  إ نيةلا لأ ليكيةلاتجساا  لاكإجمإع

  مع ديةلاو ليةلا  معبيللالاوتو زنلا  ثورةلا لأ ليكيةلا  م لاوفل لابيئةلاسااايتسااايةلاتح لا  لاسااالطةلا   و ةلاوتشاااجعلا

ف لاتإتشلا علا لافكتنصلا  نميجةلاأنلا عبصلا ل كزلا  مفكيللادور تلالا2 جتللا  ساااااالطةلابإجمإعلا  ن لانشااااااي لاو و 

 ساات ةلا  فعللا  إ ن لا  إهي ةلا ساابيت لاو  م لا ااه  لا نذلافملةلا تلابع لا  ثورةلاكمتبت لا بتئهتلا  إشسااسااي لا اابيهةلا

 ملاتحللادينت يكيةلا  إجمإعلا  إ ن لاف لا  ولايت لا  إمح ةلاو لا3.ب ور الا  سااايتسااات لا  لا ينلا  اااإونهتلاو  فهت

 لأ ليكية لا ك لا ذ لالاع لا  بيئةلادوللاتخملفلا  لا ينلابيئمهتلا  إ نية لأ ليكيةلادونلاظهورلا ذهلا  منظيإت لاف لا

  ظهورلا ملايمإك لافيهلا  إجمإعلا  إ ن لا  لا  محلكلاحلالابإساااات ةلاأ للاوبم أيللاأ للاأي اااات لافف لافلنسااااتلاساااات ملا

نإوذجلا   و ةلا  يعيوبيةلاف لارفضلا" لأجساااتللا  وسااايطة" لاوظلصلا   و ةلاتحمكللاحنمتجلا  إعلفةلا  إخصاااصاااةلا

و يةلاو   و وي لا  وز رية لاأولاتمعت  لا علا كتتبلا مل ااي لا  يل رلا  عإو  لاعبللابنيت لا  بحنلاف لا اد ر  لا  عإ

 ل ر سااااات لا و يكلا ل كزلا لمفكيلا.لاأ تلاف لا   وللا  نت يةلافلملاتكمإللا ليةلانشاااااتتلا ل كزلا  مفكيللا  إكونةلا  لا

  وسااااتتةلاوااااانتعةلا  إعلفةلاو و كبةلا  نيتشلا  عإو   لاحذلاظللاعنصااااللا  م أيللاف لا  ساااايتساااات لا طلبتلابعي لا

لاللا لأخلىلاف لاظلوفلا عل لةلاأولاغيللا شجعةلاف لاأف للا لأ و ل.  إنتل لابينإتلا ورسصلا  عنتا

لا هم السياا السياسا والمؤسساتا  ا المغرب

تدرةلا  لاأعلىلاسلطةلاكتنصلابإبإحتولا لا  يظُهللالا سترلات سيكلا ل كزلا  مفكيللاف لا  إغلبلاأنلاأو ىلا

ف لا  بلد.لايمعلقلا لأ للابم سااايكلا عه لا   ر سااات لا افليييةلابجت عةلا حإ لا  خت ك.لاتملا ذ لا  م سااايكلابموجيهلا

يتالادو  لاخت لايمعلقلابمجإي لا  إغلبلاع اااااااويمهلاف لا نظإةلالالا  لا  إلكلا  ل  للا  حسااااااا لا  ثتن  ف لاسااااااا

                                                             
دت خلالها الولايات المتحدة و العقيدن الأولين من القرن العشرين، وقد شه 19الفترة التي تشمل العقد الأخير من القرن  يقصد  بالعصر التقدمي  1

ية والحضرية، وهي إصلاحات بنيوية في مختلف المجالات، فرضتها المشاكل الاجتماعية والاقتصادية والسياسية التي نتجت عن الطفرة الصناع
الأبحاث الميدانية  مع المدني هذه المشاكل بقوة وطور علوم العلاقات العامة واقترح البدائل والتوصيات المؤسسة علىرة طرح فيها المجتتف

 والنظرية.
 جديد, نجد فى فرنسيييا على رأي مشيييرو حينما نجد الحكومة في  موضيييحا قوة المجتمع المدني في الديمقراطية الأمريكية   يقول أليكسييييي دو توكوفيل   2

مريكا )لجزآن الأول   انظر  ألكسييييييي دو توكوفيل، الديمقراطية في أإنجلترا رجلاً وجيهاً من ذوى المكانة، أما فى أمريكا فلا شيييييأ فى أننا سييييينجد جمعية.

 .480والثاني( ، ترجمة أمين مرسي قنديل، بدون سنة نشر، ص 
اق تمزج ، وهي أور1788و  1787و ألكسييندر هاملتون المنشييورة سيينتي  و جون جاو لجيمي ماديسييون  الفيدرالية من ذلأ مقالات  الأوراق  3

 .مدعمة بالأدلة رحات التعديلات الدستوريةتمقل بين العمق الفلسفي والتشخيص الواقعي لمشكلات الثورة وتبريرات
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 لا تلاسااايشأللالا يتلاعلىلا ساااترهلاف لا5ول لا كنهلاأخلجلاح ىلا يزلا  وجودلابإلساااوللا لوزيللا لأ4 لاتحتد افليي 

 انمتجلا  بحث  لاوعلىلا آللا  إعلفةلا  إهإةلا  م لاأنمجهتلاتيلةلاسااااااانو  لاعإلهلا بللاأنلايمملاد جهلابإعه ي لاف لا

تعي نتلا ذهلا   االورةلاولا تملاح   ثلا  إعه لا ينهتلا  االورةلاساايتساايةلابت  رجةلا لأو ىلاكيتنلاج ي لاأكثللاتشااعبت.

سا لا  إغلب  و نهتلا  شالعيةلا  متريخية.فإ لا  إعلوللاأنلاتتريالا   و ةلاح ىلا صاتدرلا  شالعيةلاف لا  نظتللا  سايت

ن لاوتفعللانفكلا   إغلبيةلا ف لاسااايت يهتلا  ميلي  لاو  ح ينالايشاااه لاعلىلاأنهتلاتموساااعلاف لافمل  لا زد تر تلاجنوبت

  شاا إلاحنلا  اام لاعليهتلا  خنتالا ااإتلان لاو  لا تفظصلا نتكلاعلىلانفوذلادين لاأااابيلاذ لاأ إيةلا مز ي ةلا علا يإنةلا

يتربت لا  بنتئيةلاعلىلا يللا  عل ت لا   و ية.لايزك لا  اااااااورلا  بع لا  متريخ لاف لا  إعه  لاعلىلا ساااااااموي لا  إ

  لاأستتذةلا  إعه لا    ئإي  لا  ـااااذي لالا7  هيكلةلاو صيلةلا  بحن لا ذ لا  طلح.لافعلىلا  إسموىلا لأوللايلُ ظلاأنلا

نلاح ىلا ذ لا  مخصص لاونفكلا سمتذ  لا ملا مخصصونلاف لا  متريا.لاأ لاأنلاألنلا لأستتذةلاينمإولا21يبلغلاع د ملا

 نهملا مخصااصااونلالا5  لاأاااللالا3  إل ظةلاتنطبقلاعلىلا سااموىلا  لاتيل و لا نصاابلا  يللا  إعه  لاذ كلاأنلا

لا.6ف لا  متريا

ظللا  ساايتالا  ساايتساا لاو  حيو  لا  ذ لاأعيبلات ساايكلا ذ لا  إعه لاغيللا شااجعلاعلىلاظهورلا نظإت لا

يةلاف لا ذ لا ه لا محييقلا كمسااابت لا يو  لاو 1992ن لا مىلا  مع يللا   سااامور لا سااانةلا شاااتبهةلاف لا  حيللا  إ 

عةلا لاكإ   ثلاوز رةلا يوالا انستنلاو  إجلكلا لاسمشتر لا حيوالا انستنلاوحتلالاسل حلا جإو1993سنةلا

جإعيةلالاو ولاعبترةلاع   لاسجنتإلا  لأ ..لا ه  لا ذهلا  سنةلات سيكلا لكزلا لأبحتثلاف لا  علوللا لاجمإتعية لا

  و ية لاتيوللاعلىلا  عإللا  مطوع  لاوتصااا رلاتيليل لا سااامل تيجيتلا وللاأوماااتالا  إغلبلا    خليةلاوعل تتهلا 

لاكإتلايص رلا  إلكزلالاأبحتأتلاويعي لا شتإل  لاون و  لابتنمظتللاةف لا  ودلا  إو ردلا  إموفلة.

 ب التوا قااقت ام التكنوقراط لزتفكير ابستشرا ا  لال  ترة ت ضير ت ربة التناو

 لاحلالاأنلاااانتعةلا  يل رلا1993 علاأنلا  ساايتالا  حيو  لاكتنلايشااه لا نفل جةلاغيللا ساابو ةلاخلللاساانةلالا

 لحس لا  ثتن لاأتلقلالاغلب  لاوكتنلات سيكلا لكزلاتفكيللابت  يو نلا  إلك ظلصلا لكزيةلاف لا  نظتللا  سيتس لا  إ

 إجتللا  مفكيللا لاساااامشاااال ف لاف لاو صلا لا ش اااال لاعلىلا  محتللا  مكنو ل تلا1995"لاساااانةلا14عليهلا" جإوعةلا

تملاتكليفلا ذهلا  إجإوعةلابمي يملاب  ئللا اال ت لافيهلاوسيلةلا  ب لاعل ةلا  حكو ت لابت إلك.لايشكلونلاكتنو لا

عزيزلالا اااااخصااااايةلا  لارجتللا لأعإتللاو  إهن ساااااي  لا  لابينهت لا14لا  كبلىلا  إإكنةلاف لا  إغلب لاوماااااإص

و علا  ويل لاو دريكلابنهيإةلاوعب لا  ساااالللاأ يزون..أخنوشلارئيكلا  حكو ةلا  حت  لاو  إهن سااااي  لالاعتدللا 

 لكزلاتفكيللالا ش صلاتملاتكليفهلابإع  دلاتيليللالالا2003ب  يةلاعه لا  إلكلا حإ لا  ساااااااتدل لاسااااااايشاااااااكللاسااااااانةلا

 لالاوتملابذ كلا8 لاكإتلاأعل لا  إلكلاف لانفكلا  ساااانةلالا عمز  هلات ساااايكلا عه لا منويللاااااانتعةلا  يل ر7  خإسااااينية

لا أ  أصلابظهيللا لاو ولا شسااااسااااةلاتتبعةلا لإلك2007 لاساااامل تيجيةلاساااانةلات ساااايكلا  إعه لا  إلك لا ل ر ساااات لا

                                                             
ية العربية وقبولها طلب عضوية  الجمهوربسبب انحياز  المنظمة لموقف جبهة بوليساريو من النزا  الصحراوو، صدر قرار تجميد العضوية   4

منظمة، محتجة تعليق عضييييييويتها في ال فورو من جانب المملكة المغربية، تمثل في الصييييييحراوية الديمقراطية  فيها، وهو الأمر الذو أثار رد فعل
لمنظمة ، ق في أن تصييبع عضييوا في االتي تنص على أن  لكل دولة مسييتقلة ذات سيييادة، الح 1963من ميثاق المنظمة لسيينة  4بمقتضيييات المادة 

ت، برغبتها في منه التي تنص على أنه  يجوز لكل دولة أفريقية مسيييييييتقلة ذات سييييييييادة، أن تبلا الأمين العام ا دارو في أو وق 28وكذا المادة 

دة، في حين أن ة مسييتقلة وذات سييياالانضييمام لهذا الميثاق ، وذلأ لكون المادتين تشييترطان في قبول طلب العضييوية أن يقدم من طرف دولة أفريقي
ف منها إلى عند تقديمها طلب العضيييوية، وإنما كانت في مواجهة عسيييكرية ضيييد المغرب، تهدمن وجود دولة في الواقع  نطلقجبهة بوليسييياريو لم ت

 جديدة. توفير شروط قيام دولة
 .3907ج ر عدد  1987شتنبر 16بتاريخ  2-86-734مرسوم رقم    5
لا.  إلجعلا  ستبق 6
 شخصية وترأسها المهندي عبد العزيز مزيان بلفقيه. 100تأسست لجنة التقرير من   7
 .2003تم هذا ا علان في خطاب العرش سنة   8
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ينةلا  لا  إلكلا  ساامشااترلا لك الا علا10 جنةلاتوجيهيةلاتلأسااهتلا ااخصاايةلاويوجهلابإيم ااتهلا  لاتلفلا9 االيف

لالاوي يلهلا  يللالا عي لاوفقلانفكلا  كيفية.

 لاتحصلاماااااغ لاتنت  لا  طلبلا لاجمإتع لاعلىلا  إعلفةلاوسااااامعإللا  إشساااااسااااات لا   ساااااموريةلالا يتلالا

بغلضلاتجسااايللا  إساااتفةلابي لا  بحنلا  علإ لاو  يل رلا  عإو   لافصااا رلاعلىلاح   ثلا شساااسااات لالا  وسااايطة لا

 لاكإتلاتملات ساااايكلابنيمي لابحثيمي لاد خللا2008ساااانةلالا11 لسااااوللات ساااايكلا  إلااااا لا  وتن لا لمنإيةلا  بشاااالية

 لكزلا   ر سااات لاو  بحوثلاف لا  شاااشونلالاولا2017سااانةلاسااات لاو   ر لالأبحتث زلا  بل إتن لا  بل إتنلا   إلك

ا لاوتملات سااايكلا لأوللابإيم اااىلا  نظتللا    خل لا إجلكلا  نو بلا2013سااانةلالا  بل إتنيةلابإجلكلا  إسااامشاااتري 

لابينإتلاأ  ثلا  ثتن لابيل رلا إجلكلا  إسمشتري .

و  لاتغط لايكإ لا  محوللا  كإ لا إل كزلا  مفكيللاف لاظهورلاأعاا  دلالالاباا للابهااتلا  لا ااذهلا  إل كز لالا

عيت لاإ  إجتلا لا  إخملفةلاو لأ كتللا  يتنونيةلا  إإكنةلا حد ر  لاعإو ية لابنيت لاتتبعةلا إشسست لادسمورية لاج

 لاأ تلا  محوللا  نوع لافيكإ لاف لاظهورلالاجيللاج ي لاتتبعلا لشااالكت  لاا جمإعلا  ن لاو شساااسااات لاغيللاربحية..

ح ىلالا2018ذ لاسيمملاتحويلهلالا يتلاسنةلاو  إثتللا لأبلزلالا ولالا عه لا  إكمبلا  شليفلا لفوسفتتلا لسيتست  لاو  

 نذلاذ كلا  حي لا اااخصااايةلاتكنو ل تيةلا كليملالاملأللاجهتزهلا  منفيذ جإعيةلاوفيتلا ظهيللاتشاااكيللا  جإعيت  لا 

أسااااتساااا لا علا اااالكتإلاذو لا  رةلاعت يةلاعلىلاتإويللا لأبحتث لاكجت عةلا حإ لالاليشاااامغللابشااااكولاا12  عينتو 

  إكمبلا  شااااليفلا  مينيةلاو مع دةلا  مخصااااصاااات لا  مينيةلاوجت عةلابنجليللا مع دةلا  مخصااااصاااات لا  سااااتدللا

 تلالا  لفوساافتت لاكإتلاأنهلاورثلا اابكةلاعل ت لاو سااعةلاوعت إيةلاب ألاتشااكيلهتلا ينإتلاكتنلابنيةلاد خليةلاف لا  إكمب

لا كنهلا  لا  مإو علابسلعةلاكو   لا  لاأف للا ل كزلا  مفكيللاف لا  إغلبلاوف لا إتللاحفليييت.

نمتجلااوت  خللا  شاااكللا  يتنون لاو  سااايتالا  سااايتسااا لالا ااالكإشلاتصااانيفلا ل كزلا  مفكيللاوفقلاتيليللابنسااالفتنيت

لا  إعلفة

كلرلات ل كزلاتفكيللالا غلبيةلا نتكلاأنلا لاف لا  سااااااانو  لا لأخيلةلاتيليللابنسااااااالفتنيتيظهللا  لانمتئجلالا

للالابإلكزلالقلا لأ عيمف لا  شلالا لأوس لاولا إتللاحفليييت.لاةلامإ لا تئإةلاأف للا  إل كزلاتصنيفهتلاأكثللا  لا ل

شك لأبحتثلاف لا  علوللا ست لا  لاأجللا  جنوبلا  ج ي  لاتملاتصنيفلا لأوللاب سيت للا مكلرلا لاجمإتعيةلاو لكزلا  

لاجل لاتصاانيفساايلا2018ف لا عظملا  ميتريللا  صااتدرةلاع لاجت عةلابنساالفتنيت لاوبحلوللاساانةلالا2009 نذلاساانةلا

 لا ل كزلا  ثتن لامااااإ لاأف ااااللا ل كزلا  مفكيللالاف لا  إنطيةلاو  مفظلابهذ لا  مصاااانيفلا نذلاذ كلا  حي  لاأ تلابت 

 إعه لا  إلك لافلملايظهللا نهتلامإ لا  مصنيفلا  إذكورلاحلالا لاو  جت عت لاكيللا  متبعةلا لإشسست لا   سمورية  مف

إسموىلا  جهودلا ل ر ست لا لاسمل تيجية.لاو علاذ ك لا ملايعككلا  مصنيفلا يييةلا  م أيللا  فعل لا هذهلا  إل كزلاو 

لا.  إبذو ةلاف لا حتو ةلاجسللا  إستفةلابي لا  بحنلاو  فعللا  عإو  

لانسمح للا س  ةلا  مكنو ل ت؟إتذ لا 

تظُهللاخلااات لا  إيتربةلا  يتنونيةلا إل كزلا  مفكيللاأنهتلاغطصلاجإيعلالا لأ ااكتللا  يتنونيةلا  إإكنة لا تلا

ييوللا ش اال لاعلىلان ااجلا  وع لاب  إيمهتلاكإعطىلاف لابيئةلاااانتعةلا  يل ر.لابي لاأنلا  إيتربةلا  ساايتساايةلاتيودنتلا

  إغلبيةلا  م لا خمتر لا   و ةلاأنلاتيود تلاح تلاعبللات سااااااايكلالاح ىلاأ إيةلا لانمبتهلا  ورلا  مكنو ل تلاف لا  مجلبة

أخلىلاغيللاذ  لاغلضلاربح لا كنهتلا يلبةلا  لادو ئللااانعلا ل كزلاتفكيللالاوفقلا  يتنونلا  عتل لاأولالاعبللادعملا

                                                             
9  Dahir N° 1-07-183 du 19 kaada 1428 (30 novembre 2007) portant création de l’Institut Royal des Etudes 
Stratégiques. 
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  يل رلاعبللاتكنو ل تلايحظونلابثيمهت.لا تلايف اااااا لابت محليللابح ىلارب لا   ينت يةلا  جتربةلابم  فعلارليمي لا وظيفةلا

  وسايطة لاو   ةلاتعمبل تلا صالحةلاعت ةلاتمنتسابلابحكملاتبيعمهتلاو ساتسايةلا  اإونهتلا  هجي لالاحنمتجلا  إعلفة

 علا  ف ااااااتإلا  إ ن  لاوأخلىلاتلىلاف لاتلكلا  وظيفةلا جتلالا م خللا  فتعللا  عإو  لاو كتنتلا  لايف اااااا لاتلكهلا

لا ميويضلا يللا  سلطةلا  عت ة.

لا  سيتست لا غلبيت؟خمت ت لاكيفلايإك لاجعللاحنمتجلا  إعلفةلا  وسيطةلاعإللا في  لاف لاتل ي لا

حنلات  فعلا  لليمي لا  إشااترلاح يهإتلايب ولا نطييت لافحمىلاف لا  ساايتالا لأنغلوسااتكسااون لا تلاكتنصلا ل كزلالا

وف لا  إغلب لالالايوج لا ظللاعلىلا  مفكيللا محيقلات أيل لافعتلالاف لا  سااايتسااات لا ولالاوجودلا جمإعلا  ن لا و  لا

يةلا  إغتيلةلا  لا ينلاتبيعةلا ذهلا  عل ةلا سامثإترلالاعإليةلاتي يملا  ب  ئللاو  مواايت  لا ذ لايإك لاف لا  بيئةلا  إغلب

لا  إ  خللا  مت ية 

تلكيزلالا ل كزلا  مفكيللاعلىلاتي يملا  إيمل ت لابنتإَلاعلىلاخبل  لا إترسااي لاسااتبيي لا لفعلا صاا   يمهتلا -

 ختاةلاف لا تلايمعلقلابتاكل  ت لا  فعليةلاو  مو زنت لا  و  عيةلا  م لاتصت بلاعإليةلاانعلا  سيتست ؛

 علاااااتنع لا  سااايتسااات لاوت سااايكلاعل ت لاأيةلاو غةلاتفت ملاتساااموعبلاتفكيللافميلا و ر  لا بت ااالةلا -

   إإترل؛

ب  إيةلا لأبحتثلاو  - بتتجتهلانيللا لاعمل فلا  لساااااااإ لا فةلا  م لا   مكمللا  لاأجللا   فعلا يت لا  إخمل عت  ف

 تنظإهتلا ل كزلا  مفكيللالاأأنتإلا  حو ر  لاو  إنتظل  لاو  ليتإ  لا  مشتوريةلا  إمعليةلابت سيتست ؛

كللالاف لاأورةلا  ذكتإلا لاااطنتع لاو  بيتنت لا   اخإةلا جن لاأإترلالا ذهلا  ثورةلاو  مكيفلا لانخلتلا  إب -

لا علا  مح يت لا  م لاتطل هتلاأ تللا  صنتعةلا  بحثية.


